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Grzegorz Więcław
Certyfikowany psycholog sport. Na co dzień 
współpracuje z  ludźmi, którzy chcą osią-
gać wyniki  na  miarę swojego  potencja-
łu oraz z organizacjami, wspierającymi ich 
w tych dążeniach. Prowadzi podcast Gło-
wa Rządzi o psychologii sportu i optymal-
nym funkcjonowaniu. 
Więcej na www.glowarzadzi.pl.

Darek Jasica
Szef baru w restauracji Plado oraz członek 
ekipy restauracji Umami. Wielbiciel używa-
nia niestandardowych technik w swojej pracy. 
Kocha niestirowane Old Fashioned z lodem 
osobno ;) 

Maciek Szczęch
Rocznik ‚80. Członek kabaretu Łowcy.B. 
Totalne dno pisarskiego transcendentu, „0” 
to  jego  szczęśliwa  liczba. Umiarkowanie 
wysportowany amator sportów. Niespełniony 
lekarz, modelarz  i parkingowy na promie 
pasażerskim relacji Polska - Szwecja. Mąż 
żony i  ojciec trójki  dzieci  jednocześnie. 
Ozdrowieniec, bo kiedyś chorował.

Wojciech S. Wocław
Zawodowy konferansjer (występował 
w 10 krajach na 4 kontynentach). W 2017 
roku jego nazwisko pojawiło się w rankin-
gu „Najlepsi prowadzący eventy“ magazy-
nu PRESS. Popularyzator wiedzy z savoir-vi-
vre’u, etykiety w biznesie i dress code’u. Autor 
książek oraz filmowych poradników, które 
można  oglądać na  jego  kanale w  serwisie 
Youtube.  

Joanna Durkalec
Szalona fanka architektury bloku wschod-
niego  i  Henri  Matisse’a. Służbowo  zwią-
zana  z  szeroko  pojętym marketingiem. 
Niecierpliwa. Wszystkiego  chce „na  już”. 
Mama mopsa o imieniu Leszek.

Karolina Kmita
Studentka filologii angielskiej, entuzjastka pi-
sania wierszy, które i tak lądują w szufladzie, 
miłośniczka lingwistycznych memów. Od 
lat niezmiennie uzależniona od „Przyjaciół” 
i utworów Johnny’ego Casha. Pisze o literatu-
rze, fotografii oraz o wydarzeniach na Śląsku.

Kasia Konecka
Na  co  dzień marketingowiec zakochany 
w meblach z PRL-u, które odnawia popołu-
dniami. Odczuwa ciągły niedosyt podróżo-
wania po świecie z plecakiem i na własną rękę. 
Cukiernik amator. Relaksuje się, ćwicząc 
z kettlebells.

Magdalena Michalak
CEO SAVOIR7, autorka programów edu-
kacyjnych. Jedyna w Polsce Trenerka Umie-
jętności  Przyszłości. Certyfikowana  tre-
nerka umiejętności społecznych, wspoma-
gania oświaty oraz postaw emocjonalnych 
dzieci i młodzieży. Więcej na: www.savoir7.pl

Karolina Szulęcka
Od 9 lat dyrektor marketingu Maranello Mo-
tors sp. z  o.o. (importer marek Ferrari, 
Maserati), wcześniej marketingowiec w sek-
torze usług profesjonalnych. Od lat wspie-
ra inicjatywy dla przedsiębiorczych kobiet. 
Pasjonatka świata mikro w fotografii makro.

Ola Czapla-Oslislo
Ślązaczka, recenzentka  kulinarna  i  autor-
ka bloga Ostryga. Jej nową pasją jest pieczenie 
domowego chleba na zakwasie. Na co dzień 
pracuje w Teatrze Śląskim jako szefowa Dzia-
łu Programowego. 

Anna Szuba
Architektka, projektantka  wnętrz. Od 6 
lat związana z pracownią Medusa Group.
Współautorka projektów wnętrza Hali Ko-
szyki, placu miejskiego przy ul. Grzybow-
skiej w Warszawie, adaptacji byłej stołów-
ki  wojskowej w  Radzionkowie na  obiekt 
biurowy (European Property Awards 2017 
– Najlepsza architektura biurowa w Euro-
pie i w Polsce), aranżacji strefy wejściowej 
w parterze budynku banku przy ul. Sokolskiej 
w Katowicach.

Martyna Szymańska
Absolwentka  wydziału  Architektury 
Wnętrz  na  krakowskiej Akademii  Sztuk 
Pięknych im. Jana  Matejki. ,,Moja  pra-
ca to zarówno pasja, jak i misja, którą z całym 
sercem staram się wypełniać, angażując się 
w każdy projekt w stu procentach. Tworząc 
wnętrza  domów, mieszkań, czy innych 
przestrzeni ‒ biurowych, restauracyjnych itp. 
kieruję się przede wszystkim tym, że mają one 
służyć ludziom. Moją inspiracją są ludzie, ich 
styl życia, praca, pasje.’’

Joanna Zaguła
Pisze do magazynów lifestylowych o jedze-
niu, lokalnym rzemiośle i ekologii. Lubi jeść 
pomidory, słuchać winyli Charliego Parkera, 
czytać opowiadania Virginii Woolf i patrzeć 
na morze.

Katarzyna Szota-Eksner
Prowadzi szkołę jogi Yogasana www.yogasa-
na.pl, organizatorka wielu kobiecych wyjaz-
dów i warsztatów w całej Polsce. I w świecie. 
Współpracowała  z  Sunday is Monday, 
współtworzy gliwicki Klub Książki Kobiecej. 
Prowadzi autorską rubrykę Be Woman w „Be 
Magazynie” oraz rubrykę HerStory w ma-
gazynie „Liberté”. Twórczyni Kina Kobiet 
z Pyskowic oraz herstorycznego projektu Po-
znam Panią z Pyskowic. Więcej na: www.
her-story.pl

Kamila Ocimek
Autorka bloga pioropodrozy.com, pasjonat-
ka podróży. Z pochodzenia tyszanka, obecnie 
mieszkająca w Warszawie. Jak o sobie mówi: 
„śląski  krzok, który nauczył się doceniać 
to  miejsce”. Udowadnia, że można  pra-
cować, studiować, żyć aktywnie i  znaleźć 
jeszcze dużo czasu na podróże. Nie umie 
długo pozostać w tym samym miejscu i ciągle 
szuka swojej drogi.

Karolina Frączek
KF Consulting. Dwa lata temu porzuciła etat 
w budżetówce i wypłynęła na szerokie wody 
przedsiębiorczości. W tej niełatwej rzeczywi-
stości robi to, co kocha, kreatywnie i z pasją 
pracuje nad każdym zadaniem. Słowa to jej ży-
wioł. Obłaskawia je, a nawet ubiera w obrazy. 
Pasjonatka świata mikro- w fotografii makro.

Diana i Marcin
Cześć, witają Was Diana i Marcin! Wspól-
nie zwiedzamy świat jako @Lostitalianos. 
Jesteśmy parą zagorzałych podróżników, 
pochodzących z południowej części Polski. 
Kochamy wojaże i odwiedziliśmy już prawie 
40 krajów. Nasz głód podróżniczy wciąż jed-
nak pozostaje niezaspokojony, dlatego dalej 
odkrywamy nowe miejsca. 
Więcej na www.lostitalianos.com 

Magda Bajer
Pasja jest życiem. Życie to pasja. Instruktor-
ka jogi, SUP jogi i stand up paddleboardingu. 
Poza  matą i  deską działa  marketingowo. 
Wielbicielka wody, fali, słońca i jesieni.
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W tak szybko zmieniającym się dziś 
świecie zależy nam na natychmiastowym 
zdobywaniu wiedzy na temat tego, co dla nas 
istotne. Do takich kwestii na pewno należą 
te zawodowe, związane z własnym rozwojem 
i podnoszeniem kwalifikacji oraz dotyczące 
jakości życia prywatnego i rodzinnego. 
Zdobywanie umiejętności powinno być 
dla nas priorytetem czy po prostu możliwością 
dla tych najbardziej zainteresowanych? 

Umiejętności 
przyszłości 
— paleta 
priorytetów 
czy wachlarz 
możliwości?

magdalena michalak
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Kluczowego znaczenia nabierają kompetencje odróżniające 
tę pracę człowieka, którą jedynie on może wykonać, od pracy 
systemów informatycznych, robotów, czy sztucznej inteligencji. 
Ponieważ w tych obszarach trudno będzie zastąpić człowieka, 
zostały one nazywane umiejętnościami przyszłości.
Zalicza się do nich się:
Kompetencje poznawcze – wszystkie te, które wymagają myśle-
nia. Jest to pojęcie bardzo szerokie, obejmujące zarówno pa-
mięć, kreatywność, jak i logiczne rozumowanie, krytyczne 
myślenie, rozwiązywanie problemów oraz elastyczność.

Kompetencje społeczne – są niezbędne w  środowisku, 
które wymaga kontaktu z drugim człowiekiem, współpracy 
lub zarządzania ludźmi. W przyszłości być może także ze 
sztuczną inteligencją w ujęciu społecznym. Znajdziemy tutaj 
umiejętności takie jak: przywództwo, samokontrola, skutecz-
na komunikacja oraz inteligencja emocjonalna.

Kompetencje cyfrowe i  techniczne – nie ograniczają się 
jedynie do programowania czy analizy danych, ale obejmują 
szeroki zakres umiejętności, od cyfrowego rozwiązywania pro-
blemów po wiedzę z zakresu prywatności czy cyberbezpie-
czeństwa.

Priorytety
Patrząc z perspektywy priorytetu, potrzebna jest zmiana po-
dejścia do nauczania dzieci i młodzieży. Aby było to możliwe, 
dzieci potrzebują świadomych i kompetentnych dorosłych. 
Dlatego nawet jeśli mamy umiejętności wystarczające, aby wieść 
szczęśliwe życie i nie martwić się tym, że nasze miejsce pracy 
przestanie być potrzebne, istotne jest to, kto nauczy umiejętno-
ści przyszłości tego młode osoby, które wejdą w „nowy świat”. 

Singapurskie Ministerstwo Edukacji zrezygnowało z naci-
sku na wybitne osiągnięcia uczniów w standaryzowanych 
egzaminach (w czym Singapur przodował również w ramach 
międzynarodowych rankingów) na  rzecz  skupienia  się 
na rozwoju  jednostki, obniżenia stresu  i zmniejszenia wy-
ścigu  szczurów  między dziećmi. Edukacja  ma  rozwijać 
umiejętności  konieczne do  rozwiązywania  rzeczywistych 
problemów, a także umiejętności miękkie, krytyczne myśle-
nie i przywództwo. Zaniechano też klasycznego oceniania, 
skupiając się na dyskusji, zadaniach domowych i quizach, 
a raporty na koniec roku mają nie porównywać osiągnięć 
ucznia z osiągnięciami jego kolegów. 
Rząd Singapuru  stworzył również ambitny program roz-
woju kompetencji Skills Future, oferujący nie tylko doradz-
two i szkolenia, ale także bony edukacyjne. 
W 2018 r. skorzystało z nich 285 tys. Singapurczyków. Jak 
można przeczytać na stronie programu: „Nieważne, na ja-
kim jesteś etapie – uczysz się, zaczynasz karierę, rozwijasz ją 

czy wkraczasz  w  »srebrne lata« – znajdziesz  wiele moż-
liwości, dzięki  którym osiągniesz  mistrzowski  poziom 
kompetencji. Mistrzowskie kompetencje to  coś więcej 
niż dyplomy, certyfikaty i  bycie dobrym w  tym, co  ro-
bisz obecnie. To postawa nakazująca dążyć do doskonało-
ści poprzez zdobywanie wiedzy, praktykę i doświadczenie”1. 
W Polskim systemie edukacji prawdopodobnie jeszcze dłu-
go będziemy czekać na tak radykalne zmiany. Nastawienie 
na  jednostkę i  indywidualne podejście, zamiast ocenia-
nia wszystkich jedną miarą. Ważna jest świadomość dorosłych, 
od których biorą przykład dzieci, bo bez tego trudno o zmiany 
tego, czego się uczymy i w jaki sposób.

Kolejnym aspektem jest to, że szanse polskiej gospodarki za-
leżą od kreatywności, innowacyjności, przedsiębiorczości, 
umiejętności współpracy i przejmowania odpowiedzialności, 
a  także radzenia  sobie z  niepewnością oraz  konkretnych 
umiejętności technicznych Polaków. Tymczasem liczne ba-
dania pokazują, że nie dysponujemy odpowiednim profilem 
kompetencji i umiejętności. Analizy OECD, zamieszczone 
w raporcie Getting Skills Right: Future-Ready Adult Lear-
ning Systems (2019) lokują nasz kraj na 9 miejscu wśród 34 
państw członkowskich organizacji w kontekście pilnej po-
trzeby zwiększenia kompetencji i umiejętności osób dorosłych 
(w wieku 25-64). W dodatku jednym z wymiarów, w którym 
Polska radzi sobie słabiej, jest dostosowanie systemu kształce-
nia dorosłych do wymogów rynku pracy.2 To pokazuje nam 
potrzebę zwrócenia uwagi na obszary zdobywania wiedzy 
oraz na kierunek, jakimi są umiejętności przyszłości.
 
Możliwości 
Zakres umiejętności miękkich jest bardzo szeroki. Zapewne 
każdy z nas znajdzie tu kwalifikacje, jakie posiada oraz takie, 
które są wyzwaniem. 
Właściwie, dopiero po fakcie zastanawiamy się nad przyczyną 
tego, dlaczego poszło nie według planu czy naszych życzeń. 
Zastanówmy się, jakby to było, gdyby ludzie wiedzieli, jak 
radzić sobie z porażką, popełnianiem błędów; co zrobić, aby 
z empatią rozumieć innych i z elastycznością rozwiązywać 
problemy. Gdyby mieli wiedzę, jak efektywnie się motywo-
wać i planować w czasie cele. Gdyby panowali nad stresem, 
który może sabotować przed rozwojem czy samorealizacją. 
W  zależności  od tego, z  jaką umiejętnością mamy trud-
ność, jej brak powoduje niepożądane konsekwencje.  

Asertywność, pomijając fakt, że głównie definiujemy ją 
jako zdolność mówienia „nie”, to także umiejętność wyraża-
nia swoich potrzeb, opinii, ocen w sposób nieurażający innych. 
Każdy z łatwością, szybko przypomni sobie jakieś zdarzenie, 
kiedy ktoś zgodził się na coś mimo, że wcale nie chciał. Nie 
potrafił tego powiedzieć, poprosić. Następstwem tego może 

być złe samopoczucie, wyrzuty sumienia, spadek wartości czy 
pewności siebie, uczucie gniewu, złość.
Przypomnij sobie, ile razy słyszałaś/eś najpopularniejszą wy-
mówkę świata, czyli brak czasu albo pieniędzy. To jedynie dwie 
umiejętności ‒ zarządzanie finansami i sobą w czasie ‒ które wyma-
gają treningu i chęci. Być może dla wielu osób korzystne jest po-
zostać w niewiedzy i z argumentem na usprawiedliwienie siebie?  

Wyobraź sobie, co byłoby, gdybyś wcześniej nabył/a „umiejęt-
ności przyszłości”. Czy Twoje życie mogłoby być dziś bardziej 
satysfakcjonujące lub uniknąłbyś/uniknęłabyś niewłaściwych 
decyzji? ‒ na to pytanie, aż 87% respondentów odpowiedzia-
ło twierdząco.3 

Tak wiele osób mogłoby postąpić w sposób lepszy, bardziej sa-
tysfakcjonujący, gdyby tylko wiedziało jak, a przede wszystkim 
chciało się dowiedzieć, jak to zrobić. Aby poradzić sobie ze 
zmianami, tym co nowe, z różnorodnością i niepewnością cza-
sów, ludzie muszą nauczyć się myśleć samodzielnie, pracować 
grupowo z szacunkiem i otwartością dla drugiego człowieka. 
A więc, umiejętności przyszłości ‒ możliwości czy priorytet? 
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1 SkillsFuture, www.skillsfuture.sg/AboutSkillsFuture# 
2 Raport Kompetencje Przyszłości - dr hab. Renata Włoch, 

dr hab. Katarzyna Śledziewska
3 Oszustwo Wszech Czasów - Magdalena Michalak, 2020

Magdalena Michalak


